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Contexto

Crisis climatica, sanitaria, alimentaria y politica.

La innovacidn es clave para enfrentar desafios globales.

Hoy en dia no sélo se exige impacto social y territorial, no
solo novedad tecnolégica, caso industria de vino

Alta adopcidn tecnolégica impulsada por IA
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Crisis requieren miradas

SISTEMICAS

NUEVAS

ARTICULADAS




Innovacion e Impacto -

«Destruccion
creativa»:

Innovacion como
reemplazo de
productos, procesos,
mercados y formas de
organizacion. Motor del
crecimiento capitalista.

Marco Teorico

Guerra Fria.
Laboratorios
corporativos e
inversion publica
masiva.

Innovacion =

investigacion basica

l

aplicada

l

comercial
(modelo lineal).

Innovacion: Una mirada técnico
economica_

Freeman y Lundvall:

Sistemas Nacionales
de Innovacion. La
innovacion ocurre en
Interacciones:
universidades,
empresas, gobierno,
centros tecnologicos,
comunidades.

Acuerdos de la
OMC,OMPI Acuerdos
bilaterales

Chesbrough:

la empresa abre sus
fronteras. Colaboracion
con startups,
universidades y
competidores. Silicon
Valley como modelo de
ecosistema.

OCDE, OMPI y ONU:

la innovacion es
herramienta para
productividad,
sostenibilidad,
inclusion social,
transformacion digital y
transicion climatica.




ADPIC cubre:
@ Patentes (20 afios)

El momento fundacional:
OMC Yy los ADPIC (1994-1995)

@ Derechos de autor

. Marcas comerciales

Negociado por
@ Indicaciones geograficas

Industria farmaceéutica, software e industrias creativas del Norte

. Disefios industriales

Innovacion =

Lo que puede protegerse . Esquemas de circuitos integrados

. Informacion confidencial

Ausente:

Innovacion social, territorial, organizacional, conocimiento tradicional




Paradigma dominante

cQuée evaluan hoy los sistemas de fomento?

Qué evaluamos ? hoy estandar tecnico-economico

l Madurez técnica (TRL) $ Factibilidad econémica ld Competitividad

Propiedad intelectual Validacion regulatoria e@®e Equipo
A A f.‘

Innovacion e Impacto - Marco Tedrico




Consenso Multilateral
El debate internacional:
Hacia una mirada mas amplia del Impacto

Amplia la definicion de innovacion incorporando bienestar social y sostenibilidad como componentes
centrales. Introduce el concepto de «innovacion responsable».

Formaliza la Economia Social y Solidaria. La innovacion social aborda desafios socioeconomicos y
ambientales, con énfasis en grupos marginalizados y transicion justa.

IMP / GIIN 2016-2021: 3.000 practicantes construyen consenso global. Impacto = Qué - Quién - Cuanto -

Contribucion - Riesgo. Adoptado por OCDE, PNUD, GRI, PRI.

BID Invest Herramienta de gestion de impacto para Ameérica Latina. Mandato: maximizar impacto en el desarrollo

manteniendo sostenibilidad financiera. Alineado con IMP.

ONU /PNUD El impacto social, ambiental y de gobernanza son categorias de primer orden en la evaluacion de

iInversiones y proyectos de desarrollo.

Innovacion e Impacto - Marco Tedrico




Impacto . Social

OECD (2015) - Skills for Social Progress
El desarrollo social sostenible depende de la acumulacion de capacidades
humanas, sociales e institucionales que permitan a las personas y comunidades
adaptarse, aprender y participar plenamente en la vida econdmica y social.

Impacto social e innovacion OECD (2018) - Innovation for Development
La innovacion contribuye al desarrollo cuando fortalece capacidades locales,
promueve el aprendizaje y mejora la habilidad de los sistemas productivos para
absorber, adaptar y escalar conocimiento.
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Consenso Multilateral

Las cinco dimensiones del impacto (IMP - GIIN)

El estandar global adoptado por OCDE, PNUD, GRI, PRI, BID y Banco Mundial

CUANTO CONTRIBUCION
¢ Qué resultado esta ¢ Quién experimenta ¢ Cual es la magnitud ¢ Habria ocurrido de ¢ Puede diferir de lo
ocurriendo? el resultado? del cambio? todas formas? esperado?
¢ Es positivo o negativo ¢ Qué tan desatendidos ¢ Para cuantas Adicionalidad respecto Probabilidad y tipo de
relativo a un umbral de estaban los afectados personas? ;Por cuanto al contrafactual. s Qué incertidumbre. ¢ Cual es
referencia? ;Que tan antes de la tiempo persiste el hubiera pasado sin esta el riesgo de impacto
importante es para intervencion? ; Se llega impacto? ;Cual es la intervencion? nulo, insuficiente o
quienes lo a los mas vulnerables? profundidad del cambio? negativo?

experimentan?

Innovacion e Impacto - Marco Teodrico

Fuente: Impact Management Project (IMP), 2016—-2021. Mas de 3.000 empresas e inversores participantes. Hoy administrado por Impact Frontiers.



D 6d
6ny Tran f
ddAIb Hrtd

Bd B

Indice de potencial de Impacto Social
de la Innovacion

uah /g,



Tema Central

El impacto sistemico de un proyecto de
innovacion no puede inferirse de su madurez
tecnologica aislada (TRL), sino de la densidad
y calidad de sus relaciones con actores de la
cadena de valor territorial (CVT).

Innovacién e Impacto - Marco Teérico




Nuestra propuesta son las cadenas de valor

¢Por que la cadena de valor es una condicion del impacto?

Convergencia de seis marcos teoricos — todos Premios Nobel

El conocimiento no-rival genera
crecimiento solo cuando fluye a través
de redes de actores. Sin cadena de
valor, el conocimiento no difunde.

Las capacidades tecnologicas se
construyen secuencialmente
(produccion — inversion — innovacion)
a traves de relaciones con la cadena de
valor.

Innovacion e Impacto - Marco Tedrico

La destruccion creativa ocurre cuando
proyectos innovadores compiten con
incumbentes en la cadena de valor real.
Sin cadena: no hay presion competitiva.

La complejidad econémica —capacidad
innovadora territorial— es funcion de la
densidad de redes productivas. La CVT
activa genera complejidad.

Mokyr (2025)

La base epistémica ampliada —
interaccion entre cientificos y
artesanos/fabricantes— es la cadena de
valor de la Revolucion Industrial.

Acemoglu, Johnson & Robinson (2024)

Sin instituciones inclusivas, los actores
no invierten en relaciones de cadena de
valor porgque sus rentas no estan
protegidas.



Paul Romer -1990

Crecimiento Endogeno

Tesis Central

El crecimiento econdmico de largo plazo no proviene de la acumulacion de factores rivales
(capital, trabajo) sino de la expansion del conjunto de disefos y conocimientos utilizables,
gue pueden ser empleados simultaneamente por multiples actores sin agotarse.

Implicancias para IPIS

Si el conocimiento no se difunde, su retorno social se pierde.
Un proyecto que desarrolla tecnologia sin activar una cadena
de valor territorial genera valor privado, no sistéemico.

ELIPIS+ penaliza el aislamiento, no la inmadurez técnica.
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01 PRODUCCION

Operar instalaciones con eficiencia.
Control de calidad, mantenimiento,
resolucion de problemas en el
proceso productivo.

Dahlman & Westphal - 1987

La capacidad tecnoloégica se
construye, ho.se.compra

02 INVERSION

Establecer y expandir instalaciones.

Diseino de proyecto, seleccion de
equipamiento, negociacion con
proveedores tecnoldgicos.

Implicancia operacional:

CVT del IPIS+.

03 INNOVACION

Crear tecnologia nueva. Mejorar

procesos y productos; desarrollar
soluciones adaptadas a condiciones
locales.

las interacciones con proveeredores, clientes y socios constituyen la base operacional de la dimensién



Hausmann & Hidalgo - 2007 - 2025

Capacidades combinatorias y
product space

Intuicion Central

capacidades —tecnoldgicas, institucionales, de infraestructura, de

Cada producto o servicio requiere la presencia simultanea de multiples \ N\
conocimiento tacito— que no pueden ser adquiridas individualmente.

Consecuencia Observable

Los territorios diversifican hacia actividades cercanas en el product
space a lo que ya saben hacer. Lo distante exige capacidades ausentes;
lo proximo es alcanzable.

Alto potencial de impacto = activar simultaneamente multiples capacidades complementarias.

Capacidades distantes Capacidades territoriales existentes ‘ Capacidades territoriales existentes




Chile en el Global Innovation Index2025

El GIl 2025 (OMPI - 139 economias) confirma que Chile Lidera la innovacién en América Latina, pero expone una paradoja estructural: inputs 522

competitivos sin outputs equivalentes. ;E aiﬁr"":"
POSICION GLOBAL LA BRECHA ESTRUCTURAL / |
#51 de 139 economias #43 mpus B
y e . Outputs |
H# 1 de América Latina #63 > | 7

20 posiciones de diferencia_ Recursos sin
resultados equivalentes

DEBILIDAD 03

DEBILIDAD 02

Colaboracion fragil Sin retorno exigible

U —— E Universidad -Indistria

Lejos de la meta del 1% del gobierno y del
promedio OCDE (~2,7)

g métrica de retorno

Ausencia de criterio formal que exija a proyectos
publicos generar retorno al ecosistema. \\




Conexiones Densas

El reporte WIPO mapea las cuatro dimensiones del ecosistema —ciencia, tecnologia, emprendimiento, produccion— y
mide el grado de conexidn entre ellas. La diferencia entre un ecosistema en desarrollo y uno maduro no estd en el tamano
de sus capacidades individuales, sino en la densidad de sus vinculos cruzados.

.

. ECOSISTEMA EN DESARROLLO

| ECOSISTEMA MADURDO
}

Capacidades presentes pero sin vinculos cruzados = potencial no traducido

Spillovers de conocimiento + recombinacion rdpida - ventaja competitiva

C: Ciencia - T: Tecnologia - E: Emprendimiento - P: Produccion -
Las conexiones cruzadas son la métrica que el WIPO identifica como definitoria de la madurez de un ecosistema.




Ameérica Latinay el Caribe en el WIPO 2026

El reporte caracteriza a ALC como un "sistema impulsado por ciencia y produccion”: fortalezas en investigacion fundamental y
manufactura, pero falla en traducir esas capacidades en innovacion tecnoldgica y emprendedora.
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PERFIL DE CAPACIDADES — ALC LECTURA WIPO + HARVARD GROWTH LAB
. o "Excelencia en investigacion fundamental y manufactura”
roocaon | +3-53%
CIENCIA ALC sobresale produciendo conocimiento cientifico y bienes manufacturados, pero falla
en traducir esas capacidades en empresas tecnoldgicas escalables y rupturas
TECNOLOGIA innovadoras.

EMPRENDIMIENTO

Brecha de traduccion ciencia - tecnologia - mercado

% del potencial regional alcanzado en cada dimension

o,
-m

Implicancia metodoldgica para el IPIS+

Un instrumento que evaliua potencial sistémico pre-escala —no madurez técnica aislada— ataca exactamente la brecha que

el reporte WIPO identifica como caracteristica de ALC.




IPIS+ v2.0 — Tres dimensiones, jeraggiidecoRce Rkl
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DIMENSION DOMINANTE

CVl

Cadena de Valor Territorial

Estructura de ensamblaje

Integracion efectiva del proyecto en su cadena de valor.
Subdimensidn: tipo de actor (preferentemente actores

territoriales y PYMES).

DIMENSION MAYOR

SRL

Societal Readiness Level

Legitimidad y adopcion

Validacidén social y preparacion de usuarios y comunidades.
Condicidn necesaria para que el ensamblaje genere valor real.

DIMENSION HABILITADORA

TRL / IRL

Madurez de la solucion

Habilitador técnico

TRL para proyectos tecnoldgicos, IRL para innovaciones no
tecnoldgicas.

Escala 0-9 en las tres dimensiones - CVT como eje, SRL como condicion, TRL/IRL como habilitador - Aplicable a innovacion tecnoldgica y no tecnoldgica




Modelo IPIS

MODELO IPIS+ \

dominante

habilitadora

La integracion territorial es el motor del impacto. La madurez técnica habilita, pero no genera por si sola el retorno sistémico
esperado.
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Carolina Sepulveda

Directora de Innovaciony
Transferencia, UAH.

Manuel Fuenzalida
Académico FACSO, UAH.

Cristian Olivares Francisco Pérez
Director Carrera Ing Civil Coordinador de Proyectos
Informatica Direccion de Innovacion y
FIN UAH. Transferencia, UAH.
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Focus

Levantamiento .Ir.1$ta'nC|as Reflexiones con ) S
participativas ANID, . interdisciplinarias:
entidades

territorial: “.‘:IC‘:“"dades CORFO, internacionales
capaciaades
y capaci universidades,y hubs

ciencias sociales,
economia, filosofia

'TFFFFPFFFFpP -
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Evaluacion Jsuarios Cerrar sesion

«— Volver

Crear proyecto

Configuracién Madurez del modelo Canvas Resullado

Nombre del proyecto

argul

Resumen

Tipo de organizacion
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